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' BILAN ACTIF BILAN PASSIF

au 31 décembre 2021

A CTIF Exercice Exercice N-1 P ASSIF Exercice N Exercice N-1
Brut Amort. Prov. Net Net CAPITAUX PROPRES 26482392358,18 26439986 312,09
IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A) 2172578354,72  1958025532,58 214552822,14 242267 881,33 BO1 - Capital social ou personnel (1) 15715 628 500,00 15715 628 500,00
AO01 - Frais préliminaires 129411 680,23 129411 680,21 0,02 0,02 B02 - (-) :actionnaires, CSNA, C‘App;dont Versé
A02 - Chargesa répartir 204316667449 182861385237 214552822,12 242 267881,31 BO3 - Primes d'émission, de fussion, d ‘apport - -
(B |- IRiTEE BT SNsament (@RS g g e 09 BO4 - Ecarts de réévaluation 2255490049280 22554900 492,80
IMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 87431717,38 59884412,75 27547 304,63 31179927,97 BO5 - Réserve légale 558341,72 558341,72
A04 - Immobilisations en recherche & développement 0,00 0,00 0,00 0,00
AO05 - Brevets, marques, droits et val.similaires 87431717,38 59884412,75 27 547 304,63 31179927,97 B06 - Autres réserves _ _
G03 - [+ FemebEsmaet] o o 09 o (. B07 - Reportanouveau (2) 1183110102242 -11295 136 354,63
A07 - Autresimmobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 Z  BO8 - Résultats nets en instance d'affectation 0,01
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C1) 151494 448,71 52437 557,88 99 056 890,83 47112889,93 W Boo - Résultatnet de lexercice (2) 42406 046,09 535 964 667,80
A08 - Terrains 2575 690,00 0,00 2575 690,00 2575 690,00 E
A09 - Constructions 43702 076,76 36 168 890,99 753318577 8418894,73 s TOTAL DES CAPITAUX PROPRES @) 26482392358,18 26439 986 312,00
‘MU A10 - Instalations techniques, mat. & outil. 1708017,41 961 271,53 746 745,88 621071,27 o
(2] ~ w
— A11 - Matériel det t 0,00 0,00 0,00 0,00
r gty A o CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) (B 320340292,17 167 557 991,60
== A12 - Mobilier, mat.de bureau & aménagements divers 24429 006,27 15307 395,36 912161091 10936 913,38 . . .
m i o = B10 - Subventions d'investissement 320340292,17 167 557 991,60
o A13 - Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 4 B11 Provisi cal t
E A14 - Immobilisations corporelles en cours 79079 658,27 79079 658,27 24560 320,55 w rovisions relglemen ces
= B12 - Comptedeliaison
b IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN CONCESSION (C2) 78462154 155,39 10006 561733,84 68 455592 421,55 68 209 997 344,38 ]
- - Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 )
L
o - Constructions 7672823853260 952024699515 6720799153745 6744431140721 E DERIESDE FI"ANCFMENT () © EEDERICSED  ADERN TR k=178
o - Instalations techniques, mat. & outil. 350411 123,77 276338 678,41 7407244536 91036 867,04 Z B13 - Emprunts obligataires 19607616000,00 | 1971736194834
g - e e 2466557092 2466557084 0,08 0,00 = B14 - Autres dettes de financement 19382 453 066,58 20673817 196,41
- Mobilier, mat.de bureau & aménagements divers 226934 581,17 185310 489,44 41624 091,73 49838651,93
- putves e e casaEles 0,00 0,00 0,00 0,00 PROVISION DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D) (D) 5513977 897,83 5035516 063,71
- Immobilisations corporelles en cours 1131904 346,93 1131904 346,93 624810418,20 B15 - Provisions pour risques 110664 139,85 39526042863
IMMOBILISATIONS FINANCIERS (D) 3261902,03 0,00 3261902,03 388657528 - Provisions pour charges 5403313757,98 4640255 635,08
A15 - Pretsimmobilisés 2180,68 0,00 2180,68 714 570,61
AT6A - Autres créances financieres 225972135 0,00 225972135 217200467 ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) () 613 655 020,07 374 605275,53
A17 - Titres de participation 1000000,00 0,00 1000000,00 1000000,00 B17 - Augmentation des créances immobilisées - -
A18" 2 Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 B18 - Diminution des dettes de financement 613 655 020,07 374605 275,53
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E) 182633 861,62 182633861,62  102952664,78
A1 - Diminution des créances immobilsées 2793623 2793623 12ss3s  NHE TOTAL | (A+B+C+D+E)| [ | 71920434634,83] 7240884478768
A20 - Augmentation des dettes de financement 182 605 925,39 182 605 925,39 102939410,42 w DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1960 903 048,66 2011304 292,12
E B19 - Fournisseurs et compte rattachés 746 036 357,76 741817 638,69
[ | Jrom i wsicicin [0 ssanses] 12076505 23705] osazss 20200] 379205, [T SR MR AN ERTIAS
w STOCKS 21721566,34 3117890,17 18603 676,17 28019 121,59 o B21 - Personnel 26833 051,01 40278776,15
5 A21 - Marchandises 0,00 0,00 0,00 0,00 E B22 - Organismes sociaux 16 348 607,90 16 425 606,25
O A22 - Matiéres et fournitures consommables 21721566,34 3117890,17 18603 676,17 28019 121,59 :; B23 - Etat 134801 299,04 164 550 593,19
8 A23A - Produits en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 [+ 4 B24 - Comptes d'associés 457 823,42 457 823,42
g A24 - Produits intermédiaires produits résiduels 0,00 0,00 0,00 0,00 g B25 - Autres créanciers 85323512,95 92 260 659,94
= A25 - Produits finis 0,00 0,00 0,00 0,00 (= B26 - Comptes de régularisation passif 950463 396,18 954 874 194,08
&’ CREANCES DE LACTIF CIRCULANT (G) 3688216 775,64 272893820,36 341532295528 3965 453 075,44 E
O A26 - Fournisseurs débiteurs avances et acomptes 1989 447,37 0,00 1989 447,37 2720091,00 5' B27  AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 421 886,80 184 574,39
L 727 - Clients et comptes rattachés 429 443 870,68 271213 647,54 158230 223,14 224920 494,42 o
E A28 - Personnel 555 641,37 0,00 555 641,37 320265,53 E
S A29 - Etat 3216403 141,87 000  3216403141,87 369536507231 g
3 GED |- EeRneasEts s s 0 a0 ») B28  ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Elém. cir.) (H) 124 540,48 621343,03
@ A31 - Autresdébiteurs 3747 682,62 1680172,82 2067 509,80 37028 473,54 2
O A32 - Comptes de régularisation actif 36076 991,73 0,00 36076 991,73 5098 678,64 o
E A33  TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 1345068 967,84 000  1345068967,84 1649699 802,06 -- TOTAL 11 (F+G+HH ) -- 1961449 475,94 201211020954
) A34A ECARTSDE CONVERSION - ACTIF (1l ) (Elém.circ) 421886,80 421 886,80 184574,39 TRESORERIE PASSIF 14 850 045,54 38189501,15
< E B29 - Crédits d'escompte - -
[ | Jromun e | s0ss4919662] 27601171053 4779417486.09] 564335657345 I ARSI
= 8 B31 - Banques (soldes créditeurs) 14 850 045,54 38189501,15
E TRESORERIE ACTIF 134671467,42 0,00 134671467,42  178390641,22 w
@ A35 - Chéques et valeurs a encaisser 3930522,83 0,00 3930522,83 17 024 030,30 E
8 A36 - Banques, T.GetCP 8473023026 0,00 8473023026 116 837 065,55 TOTAU LI TEEO0iEE SR
W A37 - Caisses, Régies d'avances et accréditifs 46010714,33 0,00 46010714,33 44 529 545,37 ’ !
E TOTAL GENERAL (1+11+111) 73 896 734 156,31 74 459 144 498,37
TO! 134671 467,4: 0,00 134671467,42| 178390641,22 (1) Capital personnel débiteur (-)
TOTAL GENERAL (1+11+111) 86249 655 103,89| 12352920947,58| 73896734 156,31| 74 459 144 498,37 (2) Bénéficiaire (+) ; Déficitaire (-)

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) suite

T ERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE OPERATIONS
Propresa Concernant LEXERCICE Propres a Concernant TOTAUX DE 1;_‘,’;;":& CDEE
I'exercice exerc. preced. LEXERCICE PRECERENT - - LEAERCCE PRECERENT
I'exercice exerc. preced. 3
1 2 3 a ©
XxunmnnssE X P LO|TATIO N #swwsnnnen 1 2
I PRODUITS D'EXPLOITATION VIl RESULTAT COURANT (reports) 9420832,91 -530 079 722,86
z DO1 *Ventes de marchandises en I'état = = = = wxxnennnsn ON COURANT *owesmnens
o D02 *Ventes de biens et services produits 3201084 969,27 6031430,81 3207 116 400,08 2421367 359,43
- Chiffre daffaires 320108496927  6031430,81 3207116400,08 2421367 359,43 VD (A2 RIS T LIRS
: Do3 *Variation de stocks de produits (+/-) (1) - @ o o D12 * Produits des cessions d'immobilisation = = = -
= D04 Immobilisations produites par :Ent.pour elle meme D13 * Subventions d'équilibre _ _ _ _
= D05 * Subventions d'exploitation 2 2 ® ©
g D06 * Autres produits d'exploitation _ _ ~ ~ D14 * Reprises sur subventions d'investissement 1217 699,43 = 1217 699,43 4006 288,39
o Do7 * Reprises d'exploitation : transferts de charges 228175 958,91 1536 596,57 22971255548 345 820 893,24 D15 * Autres produits non courants 2414829947 40740518,14 64888817,61 3673342,63
x -- 3125,260,928,13 568.027,38 | 3.336,823953.36 674183:252.6 - D16 * Reprises non courantes ; transferts de charges 2481043,32 = 2481043,32 106 214 915,53
w CHARGES D'EXPLOITATION
z
01 * Achats revendus (2) de marchandises ~ ~ ~ N < TOTAL VI 27 847 042,22 40740518,14 68 587 560,36 113 894 546,55
€02 * Achats consommés (2) de matiéres & fournitures 225056 565,97 968 514,71 226 025 080,68 231820823,11 o IX CHARGES NON COURANTES
* =)
co3 Autres charges externes 368 353 694,97 11163 562,73 379517 257,70 501997 308,19 o 2 Nl TS (e e S s Res . _ _ _
Co4 *Impots et taxes 6912816,47 296 655,60 7209 472,07 6509 813,80 o
o5 * Charges de personnel 216535 776,35 1067178 21654644813 23124925267 a3 * Subventions accordées - - - -
Co6 * Autres charges d'exploitation = = ° = g 14 * Autres charges non courantes 6803 292,31 12167 146,87 18970439,18 107 351 830,35
* Dotations d'exploitation 1051171749,23 108 671911,46 1159 843 660,69 1029 422 643,40 Z s * Dotations non courantes aux amortissement

co7
]

TOTAL I 1868 030 602,99 m 1989 141919,27| 2000999 841,17

et prov.

-. TOTAL IX 6803 292,31 18970439,18 107 351 830,35

Il RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 1l) 1447 687 036,29 766 188 411,50
I D AN E R RESULTAT NON COURANT (VIll - 1X) 49617121,18 6542716,20
PRODUITS FINANCIERS
Do8 * Prod. des titres de partic. & autres titres immob. - - - -
@ D09 * Gains de change 40251 237,49 143 480,05 40394717,54 20 149 361,40 Xl RESULTAT AVANT IMPOTS (VI + X) 59037 954,09 -523 537 006,66
w D10 * Intéréts et autres produits financiers 12763 783,65 o 12763 783,65 40342164,88 C16 XNl IMPOTS SUR LES RESULTATS 16 631 908,00 - 16 631 908,00 12427 661,14
= DN *Reprises financiéres; transferts de charges 197 828,75 197 828,75 499 563 320,70
() WIII - RESULTAT NET (XI - XII) 42 406 046,09 -535 964 667,80
-- TOTAL IV 53212849,89 143 480,05 53356 329,94 560 054 846,98
4
< V  CHARGES FINANCIERES
4 o8 * Charges d'intéréts 1477918 140,43 261 823,56 1478179 963,99 1813365567,11
- C09 * Pertes de change 12 887 632,90 105 113,40 12992 746,30 42759 585,48
(19 TOTAL DES PRODUITS (1 + IV + VIII) 3558772845,86 3441137 646,20
c1o * Autres charges financiéres - - B -
cn * Dotations financiéres 449823,03 449 823,03 197 828,75 TOTAL DES CHARGES (1I+V-+IX+XIl) 3516366799,77| 3977 102314,00

RESULTAT NET
otal des prodi

| TOTALV 1491255596,36 366 936,96| 1491622533,32| 1856322981,34

VI RESULTAT FINANCIER
vil

(1) Variation de stocks : stock final - stock initial; augmentation (+) diminution (-)
(2) Achats revendus ou consommés: achats - variation de stocks

tal des charges)

(IV-v)
(m+vr)

-1438 266 203,38
9420832,91

-1296 268 134,36

RESULTAT COURANT -530079 722,86
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Autoroutes du Maroc

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

@ Exercice Variation (A-B) Exercice Exercice N-1
3 Exercice précédent Emplois C Ressources D
(]
; A B 1 Ventes de marchandises (en I'état) 0,00 0,00
o Z Financement permanent 7192043463483 72408844787,68 48841015285 2 | = | s earisd s 0,00 0,00
w
=) S Actif immobilisé 68982645 202,80 68637 397 283,67 345247 919,13 1 _ MARGE BRUTE SUR VENTES EN L 'ETAT 0,00 0,00
= = 4 /!
w o )
;& 2 Fonds de roulement fonctionnel 2937789432,03 3771447 504,01 833658 071,98 n +  PRODUCTION DE LEXERCICE : (3+4+5) 3207116400,08 2421367 359,43
g At circulant R 17a808 IRbicts 3007348 e BRI 3 *Ventes de biens et services produits 3207116400,08 2421367 359,43
z Passif circulant 1961449 475,94 2012110209,54 50660 733,60 E L )
> i 4 * variation stocks de produits 0,00 0,00
0 Besoin de financement global 2817968 010,15 3631246 363,94 0,00 813278 353,79 = N
- - 5 * Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme 0,00 0,00
Tresorerie nette (actif - passif ) 119821421,88 140 201 140,07 20379718,19 n
IE i - CONSOMMATION DE LEXERCICE (6+7) 605 542 338,38 733818 131,30
E i E: i
Masses . xercice xe-rt:lce précecent g 6 * Achats consommés de matiéres et fournitures 226 025 080,68 231820823,11
p es p es
m 7 * Autres charges externes 379517 257,70 501997 308,19
4
I- Ressources stables de I'exercice " v = VALEUR AJOUTEE (I+lI-1l1) 2601574061,70 1687549 228,13
w
=) 8 + Subventions d'exploitation 0,00 0,00
* Autofi t (A] ,00 949 822 143,4 0, -442 27, .
pechnancemential 0.2 S2208 pe 20 SEDEPVED g 9 - Impotsettaxes 7209 472,07 6509 813,80
* Capacité d'autofinancement 949 822 143,46 -442 855 327,35 ':
* Distribution des bénéfices < 10 - Charges de personnel 216546 448,13 231249 252,67
E \' =  EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 2377818141,50 1449790161,66
* Cessions et réductions d'immobilisations (B) 624 673,25 0,00 8 =  ouINSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE) 0,00 0,00
Cessions d'immobilisations incorporelles o 1 " Autres produits dexploitation 0,00 0,00
* Cessions d'immobilisations corporelles 0,00 0,00 S5
. . " L " < 12 - Autres charges d'exploitation 0,00 0,00
Cessions d'immobilisations financieres h}
* Récupération sur créances immobilisées 624 673,25 E' 13+  Reprises d'exploitation; transferts de charges 229712 555,48 345820 893,24
* Diminution des immobilisations en cours 0,00 0,00 ﬁ 14 - Dotations d'exploitation 1159843660,69 1029422 643,40
- v = RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 1447 687 036,29 766 188 411,51
L2 ion des capi propres et assimilés (C) 154000 000,00 28333333,33
vil +/-  RESULTAT FINANCIER -1438 266 203,38 -1296 268 134,36
* Augmentation du capital,apports 0,00 0,00
* Subventions d'investissement 154,000 000,00 2833333333 viit = | RESULTAT COURANT (+ ou -) 9420832,91  -530079722,85
X +/-  RESULTAT NON COURANT 49617 121,18 6542716,20
* Augmentation des dettes de financement (D) 180 364 472,09 2816 586 537,66 15 ~ Impéts sur les résultats 16 631 908,00 12427 661,14

(nettes de primes de remboursements)

TOTAL I - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) | |2a020645a364)  [2526481881,59 x = RESULTAT NET DE LEXERCICE (+ou -) [321406/016,09) [55351964667;79

1I- EMPLOIS ET RESSOURCES

= A 0 .

1l- Emplois stables de l'exercice E 1 Résultat net de l'exercice 42 406 046,09 -535 964 667,79
§ * Bénéfice + 42 406 046,09 0,00

* Acquisitions et augmentations d'immobilisations (E) 628 649 783,85 0,00 643361721,96 0,00 =z
= * Perte - 0,00 535964 667,79

* Acquisitions d'immobilisations incorporelles 3179 548,45 12968 333,81 %

* Acquisitions dimmobilisations corporelles 625 470 235,40 629 683 881,98 o 2+ Dotations d'exploitation (1) 1132781 465,51 983 833 226,59
2

* Acquisitions d'immobilisations financieres 0,00 709 506,17 ‘.t 3 s Dotations financiéres (1) 197 828,75

*A tation des cré immobilisé i

HEENEIn S M i ESS E 4 + Dotations non courantes (1) 0,00 0,00

Oyl des capi propres (F) E 5 - Reprises d'exploitation (2) 224147 668,71 341358 394,19
E 6 - Reprises financiéres (2) 499 563 320,70
(%]

*Ri fi 1422091 320, 12932 7,02 q

emboursement des dettes de financement (G) 091320,69 93 290 897,0. E 7 . RS () GEETES (B)(E) 121769943 50000 000,00

* Emplois en non valeurs (H) 67728 256,24 169317 760,73 2 8 - Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00
E 9 +  Valeurs nettes d'amort. des immo. Cédées 0,00 0,00
[=]

TOTAL Il - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H 2118469 360,78| m 2105970379,71 m

TR CAPACITE DIAUTOFINANCEMENT (CAF Sa9822183,06 44285532735
(%]
< _ . . . P

ll-Variation du besoin de fi global (BF.G.) 0,00 81327835379 282238367,06 0,00 g 10 Distributions de bénéfices
S n 1 AUTOFINANCEMENT 949822 143,46  -442855 327,35

IV- Variation de la tresorerie 0,00 20379718,19 13 855 796,87 0,00

(1) A I'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie

—r 1| 2118469 360,78] 2118 469 360,78| 2 402 062 543,64| 2 402 062 543,64 (2) A l'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
_ alg a . a4 . ’ (3) Y compris reprises sur subventions d'investissement.

NATURE Montant début DOTATIONS REPRISES Montant fin

financiéres Non courantes exercice

exercice D'exploitation financiéres Non c

1. Provisions pour dépréciation de |'actif immobilisé

2. Provisions réglementées

3. Provisons durables pour risques et charges 5035516 063,71 593922 909,50 224 147 668,71 197 828,75 0,00 5405 093 475,75
oo | msesol kool e sl o swswaners
4. Provisions pour dépréciation de 'actif circulant (hors trésorerie) 253864 018,84 272 946,74 254 136 965,58

5. Autres Provisions pour risques et charge 0,00 0,00

6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DU CHANGEMENT INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

1.l les mé d'é
- Adoption d’un amortissement progressif en fonction du trafic en 2016 au lieu d’'un amortissement de caducité - 'amortissement progressif en fonction du trafic prévisionnel sur la nouvelle durée de la concession - Lapplication de la durée d'amortissement progressif en fonction du trafic sur une durée de 99 ans
au fur et a mesure de la construction combiné au prolongement de la duréede la concession a 99 ans a partirdu (99 ans) est le ryhtme d'amortissement qui refléte le meilleur rythme d’usure des actifs en a eu pour effet de minorer la charge d'amortissement de I'exercice 2016 vs. 2015 de 773 MMAD (323
1 erJan\/ler 2016, concessions. MMAD en 2016 vs. 1096 MMAD selon I'ancienne méthode).

Pour prendre en considération le planning générlement décenale d'entretien des chaussées, la société constitue - Le montant du rattrappage de provision au titre des exerices antérieurs a 2016 séléve a 2 524
a partir de 2015 des provisions pour grosses réparations. En 2016, ADM a passé le rappel de provisions pour - Etalement du coit d’entretiens des chaussées sur la dueée d'utilisation. MMAD. Le montant de la provision au titre de I'exercice 2020 s'est élevé a 536 MMAD pour une
grosses réparations sur les années antérieures. reprise de provision constatée en 2020 de 339 MMAD.

- LA composition de la dette en devise d’ADM reflete la composition du panier du dirhams 60% Euro ,
- Le montant de la dotation aux provisions pour risques de change pour les dettes en devise a été limité a 40% dollars ce qui donne des impats divervents sur la dette d’ADM lors de la fluctuation de ces deux
I'excédent des pertes sur les gains de change latents devises, de ce fait la prise en compte des gains latents dans le calcul de la dotation pour provision
pour risque de change donne une image fidéle de lasitution financiére de l'entreprise

- I'impact de cette dérogation sur le résultat de I'exercice est de - 238 083 924,35 dhs

II. Changements affectant les régles de présentation

www.adm.co.ma
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Autoroutes du Maroc

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

au 31 décembre 2021

NATURE AUGMENTATION DIMINUTION
MONTANT BRUT DEBUT Production par MONTANT BRUT FIN
EXERCICE Acquisition I'entreprise pour elle- Virement Cession Retrait Virement EXERCICE
méme
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 2104851 056,90 67 727 297,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2172578 354,72
* Frais préliminaires 129411 680,23 0,00 129411 680,23
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 1975 439 376,67 67 727 297,82 0,00 2043 166 674,49
* Primes de remboursement obligations
* IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 84252 168,93 3179 548,45 87431717,38
* Immobilisation en recherche et développement
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 84 252 168,93 3179 548,45 0,00 87431717,38
* Fonds commercial
* Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES PROPRES 96 553 626,62 54940 822,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 151494 448,71
*Terrains 2575 690,00 0,00 2575 690,00
* Constructions 43702 076,76 0,00 43702 076,76
* Installat. techniques,matériel et outillage 1486 441,12 221576,29 1708017,41
* Matériel de transport 0,00 0,00 0,00
* Mobilier, matériel bureau et aménagements 24229 098,19 199 908,08 24429 006,27
* Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00
* Immobilisations corporelles en cours 24560 320,55 54519337,72 79 079 658,27
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN CONCESSION 77 891 623 783,66 570530371,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78 462 154 155,39
*Terrains
* Constructions 76 668 750 029,93 59488 502,67 76728 238 532,60
* Installat. techniques,matériel et outillage 347832711,68 2578 412,09 0,00 350411123,77
* Matériel de transport 24 665 570,84 0,08 0,00 24 665 570,92
* Mobilier, matériel bureau et aménagements 225565 053,01 1369528,16 226934 581,17
* Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00
* Immobilisations corporelles en cours 624 810418,20 507 093 928,73 1131904 346,93
Les acquisitions des constructions intégrent le de la réévaluation (cf. ch de méthode)

TABLEAU DES DETTES

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
Plus Moins Echues et Montants Montant vis a Montant vis a Montants
DETTES TOTAL d'unan d'unan non payés en devises vis vis des représentés
organismes entreprises par effets
publics liées
DETTES DE FINANCEMENT 38990 069 066,58 37 263 869 597,26 1726 199 469,32 0,00 16 803 004 697,80
- Emprunts obligataires 19607 616 000,00 19 277 870 000,00 329746 000,00
- Autres dettes de financement 19382453 066,58 17 985 999 597,26 1396 453 469,32 16 803 004 697,80
DU PASSIF CIRCULANT 1960 903 048,66 0,00 1960 903 048,66 49 881 135,93 25999 704,69 160 602 705,23
- Fournisseurs et comptes rattachés 746 036 357,76 746 036 357,76 49881 135,93 25999 704,69 8994 974,87
- Clients créditeurs, avances et acomptes 639 000,40 639 000,40
- Personnel 26833 051,01 26833051,01
- Organismes sociaux 16 348 607,90 16 348 607,90 16 348 607,90
- Etat 134801 299,04 134801 299,04 134 801 299,04
- Comptes d'associés 457 823,42 457 823,42 457 823,42
- Autres créditeurs 85323512,95 85323512,95
- Compte de régularisation du passif 950 463 396,18 950463 396,18

TABLEAU DES CREANCES

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
CREANCES Plus Moins Echues Montants Montants Montants Montants
TOTAL d'unan d'un an etnon en devises sur les sur les représentés
recouvrées organismes entreprises par effets
publics liées
CREANCES 3261902,03 3261902,03 0,00 1000 000,00
DE L'ACTIF IMMOBILISE
- Prets immobilisés 2180,68 2180,68
- Autres créances financiéres 225972135 2259721,35
-Titres de participation 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
CREANCES
DE LACTIF CIRCULANT 3688216 775,64 3168 467 808,91 186 237 310,57 333511656,16 0,00 3230055 856,80 0,00
- Fournisseurs débiteurs, avances
et acomptes 1989 447,37 1989 447,37
- Clients et comptes rattachés 429 443 870,68 95932 214,52 333511656,16 1365271493
- Personnel 555 641,37 555 641,37
- Etat 3216403 141,87 3168467 808,91 47 935 332,96 3216403 141,87
- Comptes d'associés 0,00 0,00 0,00
- Autres débiteurs 3747 682,62 3747 682,62

- Comptes de régularisation actif 36076 991,73 36076 991,73

ETAT DES DEROGATIONS

INDICATION DES DEROGATIONS JUSTIFICATION DES DEROGATIONS INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS
I.Dé i aux princi fond: La société ADM a procédé au 1er janvier 2016 a la réévaluation de Le montant de la réévaluation s'est élevé a 22 554 900 492,81 MAD.

Lincidence sur le résultat de 'amortissement de I'écart de réévaluation en
2021 s'est elevé a 82 MMAD.

I'ensemble de ses actifs en concession sur la base du rapport d'un

expert indépendant.

Au 31 décembre 2019, la Société Nationale des Autoroute du Maroc, et afin de présenter une image
fidéle de la situation financiére et des résultats de |'entreprise, a dérogé, , tels que préconisés par le
éthod é i CGNC, aux principes et méthodes d'évaluation relatifs a I'évaluation des dettes libellés en monnaies

I'impact de cette dérogation sur le résultat de I'exercice est de -238 083 924,35 dhs

o
o
€
X
Q

I'excédent des pertes sur les gains de change latents

Ill. Dé aux régles d'é etde pré des états de synthése NEANT NEANT

Les biens mis en concession sont présentés a I'actif du bilan dans une rubrique intitulée “ Immobilisations
corporelles en concession”

Situation spécifique d'ADM Amélioration de I'information financiére Aucun incidence sur le patrimoine, la situation finaciére et les résultats

www.adm.co.ma
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Autoroutes du Maroc

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

Montants
Montants
ENGAGEMENTS DONNES Exercice Exercice
Précédent Crowe BDO
: A actionnaires
* Avals et cautions 481 503,27 481 503,27 e !
Société Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) S.A
BP 6526, Hay Riad, Rabat
. e M.
*Valeurs remises au cédantes ares
a des issaires aux
Exercice du 1° janvier au 31 décembre 2021
. 2
Autres engagements donnés 250000 000,00 340672 732,87 Audit des états de synthése
Opinion
Conformeément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 30 juin 2021, nous
avons effectué l'audit des états de synthése de la € Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM)
le compte de produits ot charges, I'état des soldes de gestion, |e tableau de
stat des f (ETIC) pour l'exercice clos au 31
Total (1) 250 481 503,27 341154236,14 e o S G Sk 2idia Ho Sy mtivace Tomt rasarmt Gn aomtant 96 Capithar propras of assmies 9e
26 802 732 650,35 MAD dont un béné e net de 42 406 046,09 MAD
alé K i ié Ces états ont &été arrétés par le Conseil d’administration le 28 avril 2022 dans un contexte évolutif de la
(1) Dont engagements a I'égard d'entreprises li¢es Grise sanitaire de repidenio de Covia.19, sur 1a base des elemeonts disponibles & cette date.
ons que les états de synthése cités au premier Daragraphe sSsus sont réguliers et
ne i idele du résultat des opérations
de la situation financiére et du patrlmorne de la Société Nationale des
M t t M t t Autoroutes du Maroc (ADM) S.A au 31 décembre 2021 conformément au référentiel comptable en
ontants lontants vigueur au Maroc.
ENGAGEMENTS RECUS A .
Exercice Exercice Fondement de I'opinion
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités q
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de l'auditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la société conforméement aux régles
de déontologie q s’appliquent a I'audit des états de synthése au Maroc et nous Nnous sommes acquittés
. des autres responsabi s déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
* Avals et cautions éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion
d’'audit.
« . . . Observation
Cautions Regues sur marché en dirhams 827 540 198,63 827 540 198,63
Nous attirons votre attention sur les points suivants :
. . 1. Litige avec Ia société FINETIS
* Cautions Regues sur marché en USD 1623 094,07 1623 094,07

ADM et FINETIS ont signé des conventions d'occupation temporaire du do: ubli
autoroutier, ux fins du Geplolement par FINETIS aun vaste reseau de fibre optiaus’ dans

* Cautions Regues sur marché en EURO 127 872 142,54 62706 931,52 eertains axes autoroutiers.

Ces conven révoyaient ls paiement par FINETIS d'une redevance annuelle do 15 MAD

par me(re neéaire. Ce(( tar a éte Nt par FINETIS comme étant excessive et
o 2 rarreté Al Ministre des Travaux Bublics ot du Ministre_ de; hces du
Autres engagements recus 08/12/1997, qui fixait la redevance annuelle a 0.5 Dhs par metr e, ot o déeciae de
SuSPendre fe Palement des redevances a'ocoupation MPOraire au tre des rols conventons.
* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts concessionnels i i i
Suite a cette position, ADM a sai le tribunal Adm| stratif de Rabat le 15 novembre 2012,
BELE ¢ p 16 802 663 686,78 17923437 381,31 e
contractés ADM a eu gain de cause, en partie, auprés du le tribunal administratif de Rabat ot la Cour
i

d’Appel Administrative de Rabat. Cependant, la Cour supréme a cassé l'arrét de cette derniere.

* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts obligataires émis 19 607 616 000,00 19717 361 948,34 eveur G5 EIRET IS AN & IEac I L rosor o rotractation. Lo Gotn supréme & Honne Son
accord.
* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts bacaires marocains 2558823 529,40 2900 000 000,00 Couvernement de 1a HepUDIGUS rangaise Sur lentauragement ot I Protectan reciprogus dos

vestissements signés le 13 janvier 1996 et du droit international, FINETIS et ses ac
frangais ont demandé réparation dans le cadre de l'arbitrage CIRD

* Dépots et cautionnements regus 20965 850,40 20968 350,40 2. Actualisation du taux ; ges i ieati on .

La i P g gt B e i g AR A o
concession, determiné sur Ia base dune projection actu

en
sée du trafic du réseau autoroutier.
Cotie operation a pour Impacte une baised das charges damortissement de Irexercice 2021 de
35 395 KMAD.

39947 104 501,82 41453 637 904,27 Notre opinion n'est pas modifiée a I'égard de ces points.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans I'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions ont &té traitées
dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins de la formation

de notre opinion sur ceux-ci, et Nous N'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Valeur ¢ bl i ciés i i Notre réponse
TIERS CREDITEURS OU Montant couvert Nature (1) Date et lieu d'in- Objet (2) 3) nette de la sireté = Eyaluation des i ilisati corp en | Nos travaux d’audit ont principalement consiste a :
TIERS DEBITEURS par la sureté scription donnée a la date de ) - i des ures mises en
- Le bilan de place par la direction pour la détermination des
cléture corporelles en concession s'alavant & TMAD 87 Boa, indices de perte de valeur et de la valeur actuelle.
Ces actife peuvent présenter un risque de perte de valeur - Examiner par sondage les controles clés mis en
Oretd 5 lié a des facte ou : pa lace par la dircotion et analyser son appréciation
Saretés données i, Ia ion de 1a B oo, revolution de S pr T 4 v de perte
NEANT T arent Geonomiade. Gen tonaitont do marene S e T i Immaiaations. cororaliet an
défavorables, I'évolution du trafic et des changements de concession. Comme indiqué au  niveau
Saretés recues ou de régl . paragraphe « Evaluation des immopbilisations » de
Fetat de « Etat des informations
La so té realise des tests de dépréciat N sur ces CC!;’nplémE"'E"ES >I' aucun '“d'cafeu'dde perte ge
N : s h ilisati i t test
(1) - Gage :1 Hypothéque : 2 Nantissement : 3 - Warrant : 4 - Autres : 5 - (a préciser) O emtificaton d'un Tndice. de parte de valeur scion Ges bk g et o A e B - Aol Pt -4
&Ci: i a & & e i i a 3 é princips crits dans le paragraphe « Evaluation des décembre 2021
(2) préciser si la sareté est donnée au proﬁt dentljeprlses oude personnes tierces ( suretes'dﬁ)nnees)h ) e e e iy o ey luation des
(3) préciser si la streté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (saretés reques) P >
Les i P du

£l les 3 de la
scu:lété Tt Font par ailleurs appel au jugement et aux

08, DT, Siers, 2 Faa N

TITRES DE PARTICIPATION Seimatiens ge i Girestion pour appresier los indicos s
recouvrable. De ce fait, nous avons considéré que
T EasS S ome s

Eoion S R ere Inro R

Extrait des derniers états de
synthése de la société émettrice P -

ciés i Notre réponse

igati de | Nos travaux d'audit ont principalement consisté a :

isi pPoul
nfrastructure

P
Part Produits n en état de
Raison sociale 5 S Prix Valeur i 5 - Prendre connaissance des proceédures mises en
Secteur Capital pation . inscrits Les obligations contractuslies de maintien en stat des Di n pour évaluer les pr
dela . d'acquisition comptable ouvrages concede: onnent lieu a la constatation de pour obligation de maintien en état des cuvrages
d'activité social au capital A 4 auC.P.C Provisions pour maintien pour couvrir les dépenses de conc.
société émettrice global nette Date de Situation résultat - grosses réparations des chaussées attendues et jugées - par ge les clés mis en
% exercice Recessaires. Ces provisions, d'un montant de MMAD 4 place par la Dircction pour Svaluer los provisions
cléture nette net 857 au décembre 2021, sont estimées sur la base d'un pour obligas maintien en état des ouvrages
programme révisé chaque année et concédés:
comptal comme présenté dans le paragraphe X
« Provisions pour risques et charges » de l'état A1 de - Procéder a l'analys. dépenses
FETIC « Etat d. formations complémentaires ». compte dans consmuuon des provisions, jen
1 2 3 4 5 6 7 8 9 en état des ouvrages données. clés au_ Programme. pluriannucl des
ficative les comptes grosses repa
pour les besoins de
X jug: ot de Ia
ADM - PARK Service 500 000 99,60% 498 000 31/12/2021 Birection. De 6 fait, nous avons considers que I'evaluation
de ces proviaions conatitue un point ois de Fac
N il de la i i et des P de la gouvernance a I'égard des états de
ADM - PROJET Service 500 000 99,60% 498 000 31/12/2021 syntheéese

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contréle interne qu'elle
considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de s a
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs

Lors do Ia préparation des états de synthése, c'est & la direction qu
la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, P
la continuité de I'exploitation et d’appliquer le prin, Comptable do continuite a-axploitaton. Sauf oi 1a
direction a lintention de liquider la SOGI&té ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s’offre a elle.
1000 000 996 000
" e aux resp de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiere de

la société.

il incombe d’'évaluer la capacité de
. les qu se rap a

m

it de Iaudit a réegard de I'audit des états de synthése

Nos. objecllfs sgnt d'obtenir I'assurance raisonnable qus les états de synthése pris dans leur ensemble
sont a” . résultent de fraudes ou d’erreurs et de délivrer un

g
rapport de Iaudlteur Contenant notre. opINIon. L assurance raisonnable comespond & un mveau Slove

& conformément aux normes de la profession
s anomalies

raisonnable de s’'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions €économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-Gi.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, Nnous exergons
notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

- Nous identifi évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celle: résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et
TOHONS 6N GUVIe des Protedures daudit on reponse & Gos MSaues. Bt reunissons des
Sléments probants suffisants et appropriés pour fonder notrs opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie sig ative résultant d’une fraude est plus élevé que celu
Snomalie significative résultant a-une erreur. car Ia fraude peut impliauer 1a collusion, 1a

on, les . les fausses déclarations ou le contournement du

contréle interne :

= Nous acquérons une P de: du interne p. pour
raudit afin de concevoir des ures aau i ces, et non dans
IS BUL & exprimer Une opInion sur IeMoacita GuU contror Interme do 1o Dogea

" Ngus apprécions le ~caractere approprié des méthodes comptables retenues
de faites par la direction, de méme que
bt i TR TOGIam By e e

= Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant a I'existence ou non d’'une incertitude si icative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la socrété a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude nous
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans los
Stats de synthése au sujet de cette incertitude ou. si ces informations ne sont pas
adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu’'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par rs amener la société a cesser son exploitation ;

- us  évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu
Shonmicia synthése, y compris les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les P
de synthase représentent les opérations et événements sous: jacents d'une maniére propre

nner une image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calend
des travaux d'au nos constatations importantes, y compris toute défi
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

evus
lence importante du contréle

et

Nous avons p i révues par la loi et nous nous sommes
assures notamment de 1a SINCErIS ot de la concordance, des Informations Honneos dans 1o rapport de
gestion du Conseil d’administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.

Rabat, le 29 avril 2022

Les © aux

Horwath Maroc Audit

RWATH MAROC AUDI1
HORWAT G Sotas

Monsieur Adib BENBRAHIM Monsieur Zakaria FAHIM
Associé Associé

www.adm.co.ma
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BILAN ACTIF

Actif non courant

Immobilisations corporelles et incorporelles
Immobilisations incorporelles du domaine concédé
Participations dans les entreprises associées

Autres actifs financiers non courants

Impots différés actifs

Instruments dérivés

Autres actifs non courants

Total actif non courant

Actif courant

Autres actifs financiers

Stocks

Clients et autres débiteurs

Autres actifs courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Total actif courant

31-déc.-21

139607

68 455 592
0

2295

992 491

0

2488133
72078118

1383807
18747
158 231
694 579
334452
2589815

(en KMAD)

31-déc.-20

92194

68 249 997
0

2920

992 491

0

2914000
72251602

1669 442
28217
224770
571585
340516
2834529

BILAN PASSIF

Capitaux propres

Capital

Réserves consolidées

Ecart de réévaluation

Résultat de I'exercice

Capitaux propres part du Groupe
Intéréts minoritaires

Total des capitaux propres
Passif non courant

Emprunts non courants

Impots différés

Provisions non courantes

Autres passifs non courants
Total passif non courant

Passif courant

Fournisseurs et autres créanciers
Emprunts courants et dettes financiéres diverses
Dettes d'imp6t sur le résultat
Provisions courantes

Autres passifs

Découvert

Total passif courant

31-déc.-21

-8967 024
15291812

435584
22476 001
22097 039

22476 001

36 672524
6844819
4485107

320340
48322791

755419
1726199
0

9116
1381789
14 850
3869141

(en KMAD)
31-déc.-20

-7977 794
15291812

-932608
22097 039
23073 862

22097 039

38384730
6870257
3751951

167 558
49 174 495

750 894
1407 900
0

280174
1337441
38190
3814598

TOTAL DU PASSIF 74 667 933 75086 131

COMPTE DE PR

Chiffre d'affaires dont :

- chiffre d'affaires lié a I'exploitation de l'infrastructure

- chiffre d'affaires pour la construction des infrastructures en concession
Achats et charges externes

Charges de personnel

Impots et taxes

Dotations aux amortissements

Dotation aux provisions (nettes des reprises)

Autres produits et charges d'exploitation

Résultat opérationnel courant

Autres produits et charges opérationnels

Résultat opérationnel

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie

CoUt de I'endettement financier brut

Cout de I'endettement financier net

Autres produits et charges financiers

Quote-part du résultat des entreprises associées

Imp6t sur le résultat

Résultat net avant résultat des activités arrétées ou en cours de cession
Résultat des activités arrétées ou en cours de cession
Résultat net

- dont part du Groupe

- dont intéréts minoritaires

Résultat revenant aux actionnaires de la société par action :
- résultat de base par action (part du Groupe)

- résultat dilué par action (part du Groupe)

www.adm.co.ma

DUITS ET CHA

ES

31-déc.-21
3777 647
3207116
570530
-1210405
-249127
7251
-989 315
307 465
114028
1743 041
51019
1794 060
0
-1513 969
-1513 969
186 017
0
-30525
435584
0
435584
435584

(en KMAD)
31-déc.-20
3027137
2421367
605 770
-1354631
-225142
-6 525
-854 240
250 555
-14 081
823074
6535
829 609
0
-2 086 447
-2 086 447
348 587
0
-24 356
-932 608
0
-932608
-932 608

Comptes Consolidés

au 31 décembre 2021

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture

Résultat net

Dotation nette aux amortissements et provisions

Gains et pertes de change latente

Résultat sur cessions

Autofinancement

Charge nette d'intéréts

Variation des impéts différés

Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité

Flux nets de trésorerie générés par l'activité opérationnelle (I)

Acquisition d'immobilisations

Actifs et passifs financiers non courants

Total des acquisitions d'actifs non courant

Cessions d'immobilisations

Flux nets de liés aux d'

Dividendes versés aux actionnaires

Remboursement d'emprunts

Emission d'emprunts

(m

Somme recues/payées a la suite d'augmentation/réduction de capital

Intéréts financiers nets versés

Flux nets de ie liés aux ités de fi

Variation de trésorerie (I + 11 + 1lI)

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture

()

ABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(en KMAD)

31.12.2021 31.12.2020
1971769 1414537
435585 -932 584
616 488 546 196
-159 355 477 545
892718 91157
1626 944 1714927
2 22
441726 702533
2961389 2508 640
-628 650 -638 114
154625 27 624
-474 025 -610 490
= 3827
-474 025 -610 490
-1422118 -3768 441
180 364 4200 000
-1513970 -1772477
-2755724 -1340918
-268 360 557232
1703 409 1971769

ABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Capitaux propres au 01/01/2020
Affectation du résultat précédent
Frais d'augmentation de capital
Dividendes versés aux actionnaires
Ecart de réévaluation net

Résultat net

Impact PGR

Impact TVA

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
Divers

Capitaux propres au 31/12/2020
Capitaux propres au 1/1/2021
Affectation du résultat précédent
Frais d'augmentation de capital
Dividendes versés aux actionnaires
Ecart de réévaluation net

Résultat net

Impact PGR

Impact TVA

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
Divers

Capitaux propres au 31/12/2021

Capital Réserves
15715629 7110894
247341
-54216
10000
15715629 7314018
15715629 7314018
-932608
-56 624
15715629 6324787

(en KMAD)

Résultat Total part du .Inlé‘réss Total des capitaux
roupe minoritaires propres

247341 23073863 R 23073863

247341 -

-54216 -54216

-932608 -932608 -932608

10000 10000

-932 608 22097039 - 22097039

-932 608 22097039 R 22097 039

932608 1

-56 624 -56 624

435584 435584 435584

435584 22475999 R 22475999
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RESUME DES NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES AU 31/12/2021

REFERENCIEL COMPTABLE

Les états financiers consolidés de groupe ADM sont établis en conformité avec les normes comptables internationales publiées
par I'|ASB et telles qu‘adoptées par |'Union européenne au 31/12/2020, modalité permise par I'avis n°5 du Conseil National de
la Comptabilité (CNC) du 26/05/2005 et est conforme aux dispositions de la circulaire du Conseil Déontologique des Valeurs
Mobiliéres (AMMC) entrée en vigueur le 01/04/2012.

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards), les IAS (International
Accounting Standards) et leurs interprétations SIC et IFRIC (Standards Interpretations Comittee et International Financial
Reporting Interpretations Comittee).

NOTE 1. PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31/12/2020 ET 31/12/2021

s - % d'intérét et de Méthode
Société Forme Juridique o e
contrdle dec
Société Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) SA 100% Société consolidante
ADM- PARK S.A SA 99,92% Intégration globale
ADM- PROJET S.A SA 99,92% Intégration globale

NOTE 2. IFRIC12 ET CONTRAT DE CONCESSION

Le contrat de concession est traité par l'interprétation IFRIC 12 publiée par I'ASB et adoptée par I'Union européenne le 25 mars
2009. Cette interprétation prévoit que dans le cas ou le concessionnaire regoit un droit de facturer une rémunération pour
I'utilisation d'un actif et pour lequel il supporte, in fine, le risque d'exploitation, cet actif, représentant le droit du concessionnaire a
percevoir une rémunération auprés des usagers est inscrit en immobilisation incorporelle. Ce modéle de Iactif incorporel s'applique
particulierement aux infrastructures autoroutieres actuellement gérées par ADM car elle dispose d'un droit a percevoir des péages
(ou autres rémunérations) aupres des usagers, en contrepartie du financement, de la construction, de I'exploitation et de l'entretien
de l'infrastructure.

Les immobilisations inscrites au bilan du Groupe correspondent pour leur quasi-totalité aux immobilisations incorporelles du
domaine concédé; pour l'essentiel, elles reviendront gratuitement a I'Etat & I'expiration de la concession.

La concession sétend aux autoroutes ou sections d'autoroutes exploitées par le Groupe, ainsi qu‘a tous les terrains, ouvrages et
installations nécessaires a la construction, a l'entretien et a I'exploitation de chaque autoroute ou section d'autoroute susvisée, y
compris les raccordements aux voiries existantes, les dépendances et installations annexes directement nécessaires au service des
usagers ou réalisées en vue d'améliorer l'exploitation.

NOTE 3. PRINCIPALES METHODES ET REGLES COMPTABLES
3.1 BASE D’EVALUATION

Les états financiers sont présentés en milliers de dirhams (KMAD) arrondis au millier le plus proche. Les actifs et les passifs sont
comptabilisés au bilan a leur colt historique, éventuellement amortis, sous réserve des cas particuliers suivants:

« Les équivalents de trésorerie, les placements financiers et les instruments dérivés figurent au bilan a leur juste valeur;

« Les provisions pour risques et charges reflétent la valeur actualisée des paiements estimés.

1. Immobilisations incorporelles du domaine concédé

Les immobilisations incorporelles du domaine concédé correspondent au droit d’ADM d'exploiter le réseau d'autoroutes que lui
concede I'ETAT en contrepartie de la réception des usagers du péage. Ce droit est évalué a la juste valeur des investissements
nécessaires a la conception et a la construction des autoroutes ainsi quaux travaux complémentaires relatifs aux améliorations
ultérieures.

2. Colts d'emprunt

Les colits d'emprunt directement attribuables  la construction d'un actif sont incorporés dans le codt de cet actif. Dans le cas
du Groupe, les actifs éligibles sont les immobilisations incorporelles du domaine concédé dont la construction sétale sur une
période de plus de douze mois.

3. Clients et autres débiteurs
Les créances clients et autres débiteurs sont valorisés a leur valeur nominale. Celles qui présentent des incertitudes quant a leur
recouvrement font l'objet d'une dépréciation; les ajustements étant portés au compte de résultat.
Les créances clients et autres débiteurs ont des échéances a court terme, a I'exception du crédit de TVA.
En effet, historiquement et jusqu‘a 2015 le crédit de TVA au niveau de la société était une situation structurelle et en augmentation
continue, cela était due a:
+ Le montant important de la TVA récupérable au taux de 20% généré essentiellement par les investissements inscrits dans le
cadre des contrats programmes couvrant 2015 et antérieurs ;
+ Un niveau de TVA collecté a 10% jusqu’a 2015 ne permettant pas d'absorber cette récupération au vue de décalage entre le
niveau de l'investissement et le C.A généré ainsi que par le différentiel de Taux.
Consciente de cette problématique ADM a entrepris plusieurs actions pour agir sur ses causes a savoir :
« Révision du taux de TVA sur le Chiffre d'affaires qui passe de 10 a 20% a partir de 2015
« Signature de conventions d'investissement a partir de 2018 permettant d'exonérer tous les projets d'investissements de
la TVA. Ces conventions couvrent les investissements dont les réalisations sétalent sur les 3 prochains exercices (y compris
2021) et ADM continuera a mettre en place des conventions d'exonérations des investissements futurs jusqu'a absorbation
totale du crédit de TVA ;
Cette politique a permis d'agir efficacement sur le crédit de TVA qui a diminué depuis fin 2016 a ce jour de plus de 1,7 milliards
de dhs.
Cette tendance sera, avec application des mémes actions , soutenue dans les exercices avenirs pour une récupération totale du
crédit de TVA en 2027.
Le crédit de TVA s‘éléve & un montant de 3 168 468 KMAD au 31 DEC 2021. Cette créance a été actualisée en fonction d'un
échéancier de récupération sur 6 ans. En effet, Le BP de la société démontre une récupération totale du crédit de TVA en 2027.

4. Emprunts et dettes de financement
Les emprunts ordinaires, obligataires et les autres dettes de financement sont évalués au cot amorti au taux d'intérét effectif,
intégrant les primes d'émission et de remboursement, ainsi que les frais d'‘émission et les commissions de garantie.

5. Provisions pour maintien en état de I'infrastructure

Les obligations contractuelles de maintien en état des ouvrages concédés donnent lieu a la constatation de provisions pour
maintien. Elles sont constituées principalement par le montant des dépenses de grosses réparations des chaussées attendues et
jugées nécessaires pour éteindre 'obligation dans les 15 prochaines années et calculées sur la base d'un programme pluriannuel
révisé chaque année.

La part a plus d'un an des provisions pour maintien en état de l'infrastructure sont comptabilisées en provisions non courantes
pour leur montant actualisé. Le cout d'actualisation étant comptabilisé en charges financieres.

6. Chiffre d'affaires

Conformément a I'lFRIC 12, le chiffre d'affaires pour la construction des infrastructures en concession couvre |'activité d’ADM au
titre de ses obligations de conception, de construction et de financement d'un ouvrage qu'il met a disposition du concédant.
Ce chiffre d'affaires est reconnu a l'avancement, conformément a la norme IAS 11. Le chiffre d'affaires lié a I'exploitation est
comptabilisé selon la norme IAS 18.

A noter également que I'lFRS 16 et IFRIC 23 sont entrés en vigueur en 2019 mais leurs impacts sur les comptes dADM n'ont pas
été significatifs.

7. Dépréciation et pertes de valeur des actifs
Concernant les tests de dépréciation des immobilisations incorporelles et corporelles, la norme IAS 36 « Dépréciation d'actifs »
précise que lorsque des événements ou modifications d'environnement de marché indiquent un risque de dépréciation de ces
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immobilisations, celles-ci font 'objet d'une revue détaillée afin de déterminer si leur valeur nette comptable est inférieure a leur
valeur recouvrable (la plus élevée de la valeur d'utilité et de la juste valeur diminuée des colits de vente) pouvant conduire a la
comptabilisation d'une perte de valeur.

La valeur d'utilité est estimée en calculant la valeur actuelle des flux de trésorerie futurs. La juste valeur repose sur les informations
disponibles jugées les plus fiables (données de marché, transactions récentes ...).

Les actifs soumis aux tests de perte de valeur sont regroupés au sein d'unités génératrices de trésorerie (UGT) correspondant a
des ensembles homogeénes d'actifs dont I'utilisation génére des flux d'entrée de trésorerie identifiables et autonomes. La société a
déterminé que le plus petit niveau auquel les actifs pouvaient étre testés pour perte de valeur était une activité. En effet, le réseau
autoroutier est géré dans le cadre d'un contrat de concession unique regroupant tous les trongons autoroutiers et constitue par
conséquence une seule UGT.

Conformément a la norme IAS 36, les critéres retenus pour apprécier les indices de perte de valeur sont indifféremment des critéres
externes (ex. : évolution significative des données du trafic...) ou internes (ex. : diminution significative du chiffre d'affaires...).
Ainsi, conformément aux dispositions de la norme IAS 36, la société examine au moins une fois par an les valeurs comptables des
immobilisations corporelles et incorporelles a durée d'utilité définie afin d’apprécier s'il existe un quelconque indice montrant que
ces actifs ont pu perdre de la valeur. Si un tel indice existe, la valeur recouvrable de I'actif est estimée afin de déterminer, s'il y a lieu,
le montant de la perte de valeur.

La valeur recouvrable d'une UGT correspond au montant le plus élevé entre sa valeur d'utilité (flux de trésorerie futurs actualisés)
et juste valeur diminuée des couts de vente.

Conformément a la norme IAS 36, les provisions pour dépréciation relatives aux autres immobilisations corporelles sont réversibles
deés lors qu'il y a un changement dans les estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable de I'actif.

«Aucun indicateur de perte de valeur impliquant la mise en ceuvre d’un test de dépréciation n’a été identifiée par la société au
31décembre 2021. »

3.2 COMMENTAIRE DES PRINCIPALES VARIATIONS SUR LES COMPTES

1. Immobilisations incorporelles du domaine concédé

(en millions de dh) 31.12.2020 A i Diminution 31.12.2021
Immobilisations incorporelles du domaine concédé 69918 1 - 69918
Amortlssemen? des |mrry10[y)|||sat|on5 incorpo- 1668 205 ~ 1463
relles du domaine concédé
Valeurs nettes 68 250 206 - 68 456
Les immobilisations incorporelles en concession ont connu une légére augmentation durant 2021.
2. Autres Actifs non courants
(en millions de dh) déc-20 déc-21 %
Impots différés actifs 992 992 0%
Instruments dérivés (trading) - -
Autres débiteurs non courants 2914 2488 -15%
TOTAL 3907 3481 -11%
a. Les impéts différés actifs
Au 31.12.2021, ils comprennent essentiellement I'impét sur 'amortissement fiscalement différé.
(en milliers de dirhams) Dec-21 Dec-2020
Amortissement fiscalement différé 992 992
b. Créditde TVA:

Cette créance qui a été actualisée en fonction d’un échéancier de récupération est détaillée comme suit :

(en milliers de dirhams) Au31.12.2020
Créances TVA a fin 2008 635077
Créances TVA de I'année 2009 964 874
Créances TVA de I'année 2010 1007412
Créances TVA de I'année 2011 1022916
Créances TVA de I'année 2012 577 449
Créances TVA de I'année 2013 342937
Créances TVA de I'année 2014 236113
Créances TVA de I'année 2015 106319
Créances TVA 2016 -16 248
Créances TVA 2017 -246 900
Créances TVA 2018 -341 787
Créances TVA 2019 -420 295
Créances TVA 2020 -243 828
Créances TVA 2021 -455 569
Créance TVA a la date d'arrété (*) 3168 468
Effet actualisation -205 217
Créance TVA actualisée 2963 250
(en milliers de dirhams) Brut fﬁesta:ic::ah- Montant actualisé
part<1an 482751438 -7 633 895 475117 543
part>1an 2685716371 -197 583 546 2488132825
Total 3168 467 808 -205 217 441 2963 250 368
3. Autres actifs courants

(en millions de dh) Déc-2019 Déc-2020 %

Actifs financiers a la juste valeur par le résultat 1669,40 1383,80 -17,10%

Autres débiteurs courants 571,6 694,6 21,50%

TOTAL 224 2078 -7%

Les actifs financiers a la juste valeur par le résultat comprennent les excédents de trésorerie placés et valorisés a leur
juste valeur a la date de cléture. Les autres débiteurs courants comprennent essentiellement les créances sur I'Etat
dont la part < 1 an de la créance TVA pour 67 millions de dhs.

4. Provisions

(en millions de dh) Au Dotations nettes Effet Actuali- Au
31.12.2020 des reprises sation 31.12.2021

Iirowslon pour maintien en état de 3946,80 3504 1058 4403,00

l'infrastructure (¥)

Provisions pour risques et charges 853 -12,3 - 73

TOTAL 4032 338 -106 4476

(*) dont part > 1 an KMAD 4 412,13 MMDhs au 31.12.2021.
La provision pour maintien en létat de l'infrastructure pour un brut au 31/12/2021 de 4 914,19
MMAD a été calculée sur la base des prévisions de dépenses de grosses réparations par trongon mis
en service et pendant les 15 prochaines années pour tous les trongons.
Le montant actualisé de cette provision au 31/12/2021 estde 4403,01 millions de dhs avec un
impact résultat de -456 millions de dhs.
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5. Information sur les actifs et passifs financiers RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(en millions de dh) Dec-2021 Amoinsd’'unan | Dela5ans | Aplusde5ans EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021
Actifs financiers a la juste valeur par le résultat 1383 1383 - -
Trésorerie 334 334 - - Crowe BDO
Sous-total actifs financiers 1718 1718 - - Airasse = 96, Avanus Mt e ‘ s
Emprunts et dettes financiéres diverses 38399 1726 8427 28 246
. A ti i
Fournisseurs 755 755 - - wx actionnaires
des Autoroutes du Maroc (ADM) S.A
BP 6526, H. Riad, Rab:
Decouvert 15 15 - - BP es: ay Ria abat
Sous-total passifs financiers 39169 2496 8427 28246 Rapport d’audit sur les états financiers consolidés
Exercice du 1° janvier au 31 décembre 2021
Opinion
. M Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 30 juin 2021, nous avons
6. Passifs éventuels sffe'x\:/‘tué raudit desﬁé(lats nanciers ccnsolide?s au 31 décerrgée 2021 de Ial Sociéte N?;ionaledd
u laroc et ses filiales, qui comprennent le ilan consoli ., ainsi que le compte de pro
Conformément a la législation fiscale au Maroc, les déclarations de la Société Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) oorone Pour I oeeraIe Clos A Cotie date. BN aue oD tes areas Y ComPIE U Foaame aes prncimales
" o A o 5 A B A . méthodes comptables. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux propres
au titre de I'imp6t sur les sociétés (15), de impét sur les revenus (IR) et de la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) au titre des consolidés KMAD 22 476 001 dont un bénéfice consolidé de KMAD 435 584. Ces états ont été arrétés par Ie
cons:t d’administration le 28 awvi 2022 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de I'épidémie de Covid-
exercices 2018 a 2021 peuvent faire [objet d’un contréle fiscal. 19. sur 1a base des éléments disponibles a cette date.

Nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiére consolidée
du groupe au 31 décembre 2021, ainsi que de sa performance financiére consolidée et de ses flux de trésorerie
’, . consolidés pour I'exercice clos a cette date, conformément au Normes Internationales d’information Financiere
7. Chiffre d’affaires (IFRS) telles qu'adoptées dans I'Union Européenne

ondement de I'opinion

en millions de dh déc-21 déc-20 % ; . o .
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
. i o incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
Chiffres d"affaires 3777,60 3027,10 25% rauditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la société conformément aux régles de
déontologie qui s'appliquent a I'audit des états financiers consolidés au Maroc et Nous NoUS SOMMes acquittés
Dont des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les

. . . o o o éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’aud

Chiffre d'affaires lié a I'exploitation de l'infrastructure 3207,10 2421,40 32%

) ) ) . . . Observation
Chiffre d'affaires pour la construction des infrastructures en concession 570,5 605,8 -6% ) .
. Nous attirons votre attention sur les points suivants :

Autres pl’OdultS - 81 1. Litige avec la société FINETIS

Intercos - -94,9 ADM et FINETIS ont signé des conventions d’occupation temporaire du domaine public autoroutier, aux
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3 777 60 3 013 30 25% fins du déploiement par FINETIS d'un vaste réseau de fibre optique dans certains axes autoroutiers.

, 2

Ces conventions prévoyaient le paiement par FINETIS d'une redevance annuelle de 15 MAD par métre
liné: e. Cette tarification a é&été contestée par FINE comme étant excessive et contraire a l'arrété
conjoint du Ministre des Travaux Publics et stre des Finances du 08/12/1997, qui fixait la
L'augmentation du C.A péage de 32 % est directement liée a la hausse du trafic sur le réseau autoroutier. redevance annuelle 4 0.5 Dhs par métre linéaire, ot a décidé de suspendre le paiement des redevances

d'occupation temporaire au titre des trois conventions.

Suite a cette position, ADM a saisi le tribunal Administratif de Rabat le 15 novembre 2012.

ADM a eu gain de cause, en partie, auprés du le tribunal administratif de Rabat et la Cour d’Appel
Administrative de Rabat. Cependant, la Cour supréme a cassé l'arrét de cette derniére. Sur cette base,

8. Charges d’exploitation

la Cour d’Appel Admii

strative de Rabat a repris le dossier et s’est prononcé en faveur de FINETIS. ADM

a introduit un recourt en rétractation. La Cour supréme a donné son accord.
(en millions de dh) déc-21 déc-20 % Surla base du fondement de I'accord entre lo Gouvernement du Royaume du Maroc ot lo Gouvernement
o la République francaise sur lFencouragement ot la protection réciproque des investissements si
Charges liées a la construction des infrastructures en concession 570,5 605,8 -6% P by A S g ettt e b St b an it
Energies et Fournitures 21 20,2 4% 2. Actualisation du taux d’amorti des i ilisati en i
Achat de travaux, études et prestations de services 176,5 1715 3% Getarmind sar f’;"t?aes"ffuJ,Z%‘r‘;!;ia‘c',?,“ac"&a‘ﬁs“;‘e‘.’13'{;3}; S ressau autaroution. c'en“es opdranon a poor
impacte une baisse des charges d’amor nt de I 2021 de 35 395 KMAD.
Entretien routier 280,9 421 -33% . 5 - X )
Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ces points.
Entretien et réparation des biens mobiliers 11,4 20,1 -43% Questions clés de 'audit
Divers 150,1 210,8 -29% Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
portantes dans l'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans
contexte de notre audit des états financiers consol és pris dans leur ensemble et aux fins de la formation
- - - 0 de notre opinion sur ceux-ci, et nous N'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.
Intercos 94,9 100%
TOTAL 1210,40 1354,60 -11% 3 clés iden es Notre
. . L, . . - E 1 tion des i ili i P en Nos travaux d'audit ont principalement consisté a :
Les achats et charges externes ont connu une baisse de 11% expliquée essentiellement par la baisse des charges concessions.
- Prendre cohnalssance des Drocédures mises
.z . . . Le bil; de | i o 1 1 1 la dét
liées lentretien des infrastructures en concession. orporelies en cor e N a MMAD 67 508, Ges Indices de pere de valeur et ia valeur
bl
recouvrable.
Ces actifs peuvent présenter un nsque de pene de )
valeurlle a des facteurs i d f - Examiner par sondage les contréles clés mis
a i i e la perf en place par la direction et analyser son
ix 7, I'e luti o r t & . d iati 1: Lk
9. Cout de I'endettement V‘é‘#.é?; dee marché defavorables, I'evotion 33 Sindicateurs de  porte  de wvaleur  des
ravor ey d : teur: des
— réglementation. < nte de ou e Comme indiqué au ;olint 7 «eEI;eprecialion et
(en millions de dh) DEC-2021 DEC-2020 % pertes de valeur_» de I'état A1 de la note point
Le groupe réallse des tests de déprécia |on sur ces e rannexe aux états flnancledrs
o N s P i aucun i e perte de
Intéréts et charges financiéres assimilées 1464 1772 -17% ation c'un Indice de perte de valeur selon les yaleur impiiquant la mise en couvre drun test
principes décrits au point « Depre'cistion et pertes de de i n'a par la sociéte
Variation de juste valeur des instruments financiers 19 6 216% Yaleur > A aaste 3.1 de lannexe aux etats a0 ST Cembre 2021
Effet actualisation 16 230 -93% Les immol sa\ionsd incorporelles du domallne
. o T 1 1
Autres retraitements 14 79 -82% .cuomples ot g:ﬁum Pration: Pde i el:urs Eppepoauhr'
apprécier les indices de perte de valeur de ces actifs
Cot de I'endettement 1514 2086 -27% S L LU S ERion Get imrobiatons
inc du constitue un point
cle de laudit.
Les intéréts et charges financiéres comprennent les intéréts de l'exercice sur les emprunts en cours et 'amortissement Questions ciés identifices Notre
i andl IFRS de | Sandl . lati di Ie .. . i E n des pi isi pour i i de | Nos travaux d'audit ont principalement consisté a :
en application des normes e la commission de garantie relative auxdits emprunts. Cette commission s‘analyse en L en stat de e - Erengre comnmizsance ges erocedures mines
~ . s . ti 't -t 1 ti et t o i &
IFRS comme un colt demprunt et rentre dans le calcul du taux d'intérét effectif. o o e datn Gonmen liea & i Constatation Ge Provislons pour cbligation de malntion on étet
provisions pour maintien pour couvrir les dépenses des ouvrages concédés ;
de grosses réparations des chaussées attendues et
‘l\‘;lﬁlleAD Prpch 51 Ces 2—;)521d'un de - Examiner par sondage les controles clés mis
~ . . . 1. . s . . . it 1 1 D i é 1 1
Le cot d'endettement affiche une baisse de 27% par rapport a lexercice antérieur expliqué principalement d’une part SIS basa dun Sregramime. piutiaanuct revies Provisions pour obligation de maintion on état
. . A = o, ” ” . . chaque année et < comme pi au des ouvrages concedes ;
par la baisse de la charge relative aux intéréts et charges financiéres assimilées, et d‘autre part par l'effet d‘actualis- point S « Provisions pour risques et charges » de | ar o rises on
. compte dans consmunon des provisions, en
ation. Les provisions pour maintien en état des ou 1a des hyp et
concédés impactent de maniére significative les des clés du prog pluriannuel
comptes du Groupe et font par ailleurs appel, pour les des grosses réparations.
besoins de leur évaluation, au jugement et aux
estlmallcns de Ia Dlrecllon De ce fall nous avons
10. Gestion des risques o point 16 de Tagait o e oe® constitue
Lactivité gestion des risques permet d'identifier, d'évaluer, de traiter et de suivre les risques du groupe ADM. Les risques pris en P ilités de la direction et des resp, de la gouvernance a I'égard des états de synthése
N I N A " " N 7 N La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers consolidés,
charge sont de toutes natures: risques opérationnels, financiers, stratégiques, humains, réglementaires ou de réputation. conformément aux IFRS, ainsi que du controle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre Ia
préparation d’ elels flnan ers exempts d'anomalies sigr . que 1 résultent de fraudes ou
d’erreurs.
. . , . L L. " . . Lors de la préparation des états financiers consolidés, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capaci té
La gestion des risques s‘appuie sur un processus structuré et documenté, ainsi que sur une «politique de gestion des risques » du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, >t )
continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direct n
< . . s a .
approuvee pal’/a dlI’eCtIOn genel’ale. a lintention de liquider le groupe ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre elle.
1"ir aux respor de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére du groupe
P ili de I’ i a I'égard de 'audit des états de synthése

ADM a souscrit diverses polices d'assurances et estime satisfaisant le niveau de couverture des risques potentiels significatifs. Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que_los Stats financiers consolidés pris dans lour
v mbl mali igr . qu résultent de fraudes ou d'erreurs et de délivrer
un rapport de I'auditeur contenant notre oplnlon Lassurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au
roc permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérée: mme significatives lorsqu est raisonnable de
s’'attendre a ce que, individ it ou ment, elles pt Nt influer sur les décisions économiques
que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, Nnous exergons notre
jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

= Nous identifions o évaluons les risques que les états financier consolidés comportent des anomalies
ignifi i qu résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures draadit on réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détecti d’une anomalie significative résultant
d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne
= Nous acquérons une du interne pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procedures Paaudit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une

P sur I'ef v interne du groupe :

= Nous le approprié des méthodes comptables retenues
ot le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

= Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité du groupe a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une
incertitude sig . nous tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les
informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation ;

- évaluons 1a " o structure et le contenu des
élsts financiers consolldés. v compns les informations rournles dans Ies notes, et appréclons si les états
les op: et ents so s d'ul propre a

donner une Image fidsle.

= No des &l ot = concernant les informations financiéres
et enlltés et Activités du groupe pour exprimer une oplnlon sur les états de financiers consolidés. Nous
de 1. de la supervision et de la réalisation de I'audit du groupe. Nous

ion d’audit.

2esumons rentidre responsabilité de I'opi

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des
travaux d’'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du controle interne
que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Rabat, le 29 avril 2022
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Autoroutes du Maroc

COMMENTAIRE DU MANAGEMENT

En ligne avec sa volonté stratégique de prioriser la sécurité des clients-usagers, ADM a poursuivi en
2021 le déploiement du plan AGIR en investissant dans la modernisation des infrastructures et les
nouvelles technologies.

Dans ce sens, elle a inauguré une salle de contréle nouvelle génération au sein du nouveau Centre
Info Trafic de ADM. Dotée d'équipements et de solutions technologiques de derniére génération,
et connectée a l'ensemble des équipements installés sur le réseau, la salle de contréle de trafic
permet notamment la supervision du trafic du réseau autoroutier national et la coordination avec
les différents intervenants sur le terrain et la production en temps réel de I'information a la portée
de toutes les parties prenantes.

ADM a poursuivi également le programme de modernisation et de densification des aires de services
sur les différents axes autoroutiers en inaugurant 3 nouvelles stations de service. Des installations
nécessaires permettant aux clients-usagers de s'offrir un moment de détente et de récupération
durant le voyage.

Concernant l'activité de construction et du développement du réseau autoroutier, ADM a procédé a
la mise en service de la troisieme voie sur pres de 11 kilometres de I'autoroute Casablanca-Berrechid,
et sur prés de 13 kilometres de I'autoroute de contournement de Casablanca, et ce, dans le cadre du
grand projet de triplement de I'autoroute Casablanca-Berrechid et de 'autoroute de contournement
de Casablanca.

Par ailleurs, et toujours dans l'objectif de renforcer I'accessibilité et la proximité de Jawaz aux
usagers de 'autoroute, les canaux de recharge ont été élargis a travers de nouveaux partenariats
pour permettre aux abonnés Jawaz de disposer d’'une panoplie de moyens de recharge physiques

ou digitaux.

Le Rapport Annuel Financier, y compris I'ETIC, est consultable sur le lien suivant :
https://www.adm.co.ma/ADM/Communication/Pages/Communications-financieres.aspx
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